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Analys av de allsvenska klubbarnas ekonomi 2008

Svenska Fotbollférbundet har kartlagt det ekonomiska utfallet i de allsvenska
klubbarnas for ar 2008. Kartlaggningen bygger pa uppgifter inrapporterade av de
allsvenska klubbarna samt deras arsredovisningar som &r uppréattade enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens Allménna R&d, eller IFRS. | bada
fallen foljer arsredovisningarna ocksa Svenska Fotbollférbundets Anvisningar till
eliticensens ekonomikriterier och Svenska Fotbollférbundets UEFA
Klubblicensmanual. Samtliga arsredovisningar &r reviderade av auktoriserade eller
godkanda revisorer.

Observera att Allsvenskan ar 2008 for forsta gangen inneholl 16 klubbar. Tidigare ar i
denna rapport innehaller rapporten 14 klubbar, vilket maste hallas i minne vid alla
jamforelser mellan &ren. Okningen antal klubbar var séledes 14,3 % ar 2008.

Obs! Samtliga belopp i tabeller nedan i mkr om ej annat anges.

De allsvenska klubbarnas resultat

De Allsvenskan klubbarna redovisade ar 2008 sammantaget ett 6verskott uppgaende
till 8,2 mkr (2007: + 99,7 mkr). | detta resultat ingar ett 6verskott fran
spelaromsattning (spelarforsaljningar och spelaruthyrning minus saval direkt
kostnadsforda spelarforvarv som avskrivningar balanserade spelarforvarv samt
spelarinhyrning) pa 84,4 mkr (2007: + 138,7 mkr).

Ar 2008 deltog ingen klubb i Champions League (C.L), vilket heller inte n&gon gjorde
aren 2001 — 2007. Detta innebar att Champions League inte paverkat det
ekonomiska resultatet for de Allsvenska klubbarna under de senaste sju aren.

Resultatet exklusive spelaromsattning redovisade ar 2008 ett underskott -76,2 mkr

(2007 -39,0 mkr), vilket &r en forsamring med 37,2 mkr jamfért med ar 2007, da
forsamringen var 70,3 mkr jamfort med ar 2006.

Resultatets bestandsdelar 2008, mkr

2008 2007 2006
Driftresultat - 71,7 -29,2 +34,1
Spelaromsattning + 84,4 +138,7 + 64,1
Finansnetto +6,0 -0,2 -0,1
Resultat fore extraord & bokslutsdispositioner + 18,7 +109,3 +98,1
Extraordindra poster & bokslutsdispositioner -8,3 -95 +0,1
Inkomstskatt -2,2 -01 -2,8
Redovisat resultat +8,2 +99,7 +954

Tabell 1
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Av de 16 Allsvenska klubbarna redovisade 11 klubbar dverskott och 5 klubbar
underskott 2008. Foregaende ar redovisade 11 klubbar 6verskott och 3 klubbar
underskott, av de da totalt 14 klubbarna.

Saval resultat som driftsresultat varierar kraftigt mellan klubbarna. Av tabell 2 framgar
respektive resultat per klubb. | driftresultatet &r spelaromséttningsnetto, rantenetto
och dispositioner exkluderade. | spelaromséattningsnetto ingar i resultatrakningen
redovisade spelarforsaljningar och spelarkdp, avskrivningar avseende balanserade
utgifter for spelarférvarv samt spelaruthyrning och spelarinhyrning, se vidare nedan.

Resultat per allsvensk klubb 2008, mkr

Redovisat Drift- Spelarom-  Finans- E o poster samt
resultat  resultat séttning Netto boksldisp &skatt
Halmstads BK 1) +17,1 -9,0 +32,1 +0,7 -6,7
Kalmar FF 2) + 14,8 +74 +6,5 +0,9
Gefle IF 3) +4,5 -3,8 +8,1 +0,2
GAIS 4) +24 -5,0 +7,8 -0,4
Helsingborgs IF 5) +2,2 -2,1 +4,2 +0,7 -0,6
Ljungskile SK 6) +1,8 +24 -0,4 -0,2
Malmd FF 7 +1,4 -13,3 +11,0 +25 +1,2
Hammarby 8) +1,2 -18,8 + 20,8 +0,9 -1,7
IFK Norrképing FK 9) +0,8 +1,9 -0,2 -0,1 -0,8
Orebro 10) +0,3 +6,4 -5,0 +0,3 -1,4
GIF Sundsvall 11) +0,1 +8,5 -8,3 +/- 0,0 -0,1
IF Elfsborg 12) -1,6 -4,1 +25 +0,5 -0,5
Trelleborgs FF 13) -44 -3,6 -0,7 -0,1
IFK Goteborg 14) -47 -1,3 -3,8 -0,3 +0,7
Djurgarden 15) -12,7 -21,9 +9,1 +0,3 -0,2
AIK 16) -15,0 -15,4 +0,7 +0,1 -0,4
* Allsvenskan totalt +8,2 -71,7 +84,4 +6,0 -10,5

Tabell 2

De redovisade resultaten avser for flersektionsklubbar fotbollsverksamheten, och for
koncerner de delar av koncernerna som avser fotbollsverksamhet.

Eventuella dotterbolag som ej anses bedriva fotbollsverksamhet ingar darfor ej.
Detta innebér att resultaten avser foljande:

1) Halmstads BK i sin helhet (ensektionsfoérening)

2) Kalmar FF i sin helhet (ensektionsforening)

3) Gefle IF:s fotbollsverksamhet (flersektionsférening)

4) GAIS’ fotbollsverksamhet med koncernredovisning (flersektionsférening)
5) Helsingborgs IF i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)
6) Ljungskile SK i sin helhet (ensektionsférening)

7) Malmo FF i sin helhet med koncernredovisning (ensektionsférening)

8) Hammarby Fotboll AB i sin helhet med koncernredovisning

9) IFK Norrkodping FK i sin helhet (ensektionsférening)

10) OSK Elitfotboll AB i sin helhet

11) GIF Sundsvall i sin helhet med koncernredovisning

12) IF Elfsborg i sin helhet (ensektionsfdrening)

13) Trelleborgs FF i sin helhet (ensektionsférening)

14) IFK Goteborgs fotbollsverksamhet med koncernredovisning

15) Djurgardens Elitfotboll AB i sin helhet med koncernredovisning

16) AIK Fotboll AB i sin helhet med koncernredovisning
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Det storsta Overskottet 2008 redovisade Halmstads BK med 17,1 mkr, vilket helt var
tack vare spelaromsattningsnetto + 32,1 mkr, som var det klart hogsta spelaromsatt-
ningsnettot bland de Allsvenska klubbarna. Sjalva driftsresultatet for Halmstads BK
uppgick till = 9,0 mkr.

Det nasta storsta dverskottet redovisade Kalmar FF, med + 14,8 mkr, varav + 6,5
mkr var resultat fran spelaromsattningsnetto. Noteras kan att aven foregaende ar
redovisade Kalmar FF det nast storsta overskottet i Allsvenskan med + 23,2 mkr.

GIF Sundsvall redovisade det hogsta driftsresultatet, + 8,5 mkr, ndrmast foljt av
Kalmar FF med + 7,4 mkr. Kalmar redovisade aven i fjol det nast hdogsta
driftsresultatet i Allsvenskan med +5,2 mkr.

Djurgarden redovisade det storsta driftsunderskottet, - 21,9 mkr, narmast foljt av
Hammarby - 18,8 mkr, AIK -15,4 och Malmd FF - 13,3 mkr.

Hammarby har tack vare spelaromsattningsnettot +20,8 mkr med rage kunnat
kompensera detta, Malmd FF har genom spelaromsattningsnettot + 11,0 mkr nastan
kompenserat detta, men for AIK:s del slar det negativa driftsresultatet igenom nastan
helt pa resultatet.

AIK redovisade det samsta ekonomiska resultatet, - 15,0 mkr. Ovriga klubbar som
redovisade negativa resultat var Djurgarden med - 12,7, IFK Géteborg med - 4,7 mkr,
Trelleborgs FF med - 4,4 mkr och IF Elfsborg -1,6 mkr.

Djurgardens stora negativa driftsresultat ar sarskilt oroande om man beaktar dess
egna kapital, se vidare avsnittet Allsvenska klubbarnas egna kapital, soliditet och
likviditet pa sidan 18 och féljande.

Se vidare nedan avsnitt om Eget kapital, soliditet och likviditet i klubbarna.

Det férsamrade driftsresultatet, sammantaget en forsamring med 42,5 mkr jamfort
med féregaende ar, som var en forsamring jamfort med ar 2006 med 63,3 mkr beror
delvis pa att det ekonomiska utrymme som det nya TV-avtalet ar 2006 skapade slagit
igenom pa kostnadssidan med en viss tidsefterslapning bl.a. till foljd av att
spelaravtal normalt ar flerariga.

Delvis beror det forsdmrade driftsresultatet aven av att det Okade
spelaromsattningsnettot skapat ett ekonomiskt utrymme att 6ka driftskostnaderna.
Under ar 2008 har naturligtvis det allmant i varldsekonomin férsamrade ekonomiska
laget aven paverkat Sverige och darmed forutsattningar pa intaktssidan for de
allsvenska klubbarna. | Stockholm verkar detta slagit igenom snabbare an foér klubbar
I 6vriga landet. Viss forklaring till Stockholmsklubbarnas férsamrade driftsresultat
finns ocksa i klubbarnas sportsliga prestation som nog var under deras egna
forvantningar och som foljd av det gjorde det svart att na de intakter som de genom
avtal uppbundna kostnaderna férutsatte.

Det kan inte understrykas tillrackligt betydelsen av att klubbarna tar tillvara de
mojligheter att skapa en langsiktigt god ekonomi som som enstaka
spelarforsaljningar ger, och inte frestas att omgaende anpassa den lopande
driftskostnadsnivan (vilka ofta har en tendens att vilja 6ka arligen oavsett
intdktsutvecklingen) efter dessa momentant 6kade intékter.
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Det ar givetvis strategiskt viktigt att de allsvenska klubbarna &r mindre beroende av
spelarforsaljning till utlandet och/eller intakter fran internationellt cupspel, sa att de
darmed mer kan styra sin egen ekonomi utan att vara beroende av tillfalliga intékter.
Den affarsmodell som tenderat att véxa fram att finansiera underskott i driften av
verksamheten genom spelarforsaljningar till framst utlandet kan bli mycket riskabel, i
synnerhet om forutsattningar for ersattningar fran spelarforsaljningar skulle
forsamras.

Det allmént i varldsekonomin svaga ekonomiska laget kan vara ett hot mot aven de
klubbar som finansierar driftsekonomin genom spelarforsaljningar till utlandet. Det
finns en uppenbar risk att dessa affarer kan bli farre och pa en lagre niva framover.
Det som mdjligen kan tala till de svenska spelarnas (och klubbarnas) fordel kan vara
att svenska spelare ar fotbollsméassigt valutbildade, har ett bra renommé och
eventuellt kan vara en bra investering for de utlandska klubbar som kan tankas bli
annu mer fokuserade pa att hitta utifran ett internationellt perspektiv nagot billigare
spelare med bra kvalitet.

Ett mindre beroende av spelarférsaljningar och ett darmed lagre ekonomiskt
risktagande i klubbarna, bor i sin tur underlatta finansieringen av verksamheten i
samverkan med klubbarnas intressenter.

Givetvis ar det alltid mycket viktigt att kvalificera sig och na framgangar i de UEFA:s
klubbtavlingar p. g. a. de stora TV-ersattningar, UEFA-ersattningar och publikintakter
som ar mojliga dar, forutom mojligheten att exponera sig och sina spelare for en
internationell marknad. Att bygga stora delar av finansieringen av den ordinarie
driften av verksamheten pa detta har genom aren dock visat sig innebara stora
risker.
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De allsvenska klubbarnas intakter

De allsvenska klubbarnas intakter ligger 2008 kvar dver den miljardvall som
passerades ar 2007 (exklusive rante- och andra kapitalintakter samt extraordinara
intakter) genom att de 2008 uppgick till 1.074 mkr (2007: 1.011 mkr), vilket var en
okning med 63 mkr, eller 6 %.

Observera dock att antalet klubbar i Allsvenskan ¢kade ar 2008 med 14,3 %, eller tva
Klubbar till 16 klubbar.

Aven om man inte kan rakna med att de nyuppflyttade 15:e och 16:e klubbarna kan
na en omsattning som ar i nivd med en genomsnittlig etablerad allsvensk klubb, och
darmed drar ner snittintakten nagot, kan detta dock inte vara hela férklaringen till att
okningen av intékterna inte blev storre vid utékningen av antal klubbar och darmed
antal matcher/intéktstillfallen ar 2008.

Allsvenska féreningarnas totala intakter aren 1998 — 2008, mkr

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Drift 318 382 500 518 549 595 611 785 803 885
Champions league 61 52 0 0 0 0 0 0 0 0
Spelarférsaljning 86 95 166 58 66 64 135 141 208 189
* Totalt 465 529 666 576 615 659 746 926 1.011 1.074
* Genomsnitt/férening 332 378 476 411 439 471 532 66,1 722 671
* Drift i % av totalt 68% 72% 75% 90% 89% 90% 82% 85% 79% 82%
* Tillvaxttakt totalt % 6% 14% 26% -13% -7% 7% 13% 24% 9% 6%

* Tillvaxttakt just for
samma antal klubbar 6% 14% 26% -13% -7% 7% 13% 24% 9% -7%

Tabell 3

Intékterna fran driften av verksamheten (exklusive C.L. och spelarforsaljningar)
okade saledes med hela 174 mkr mellan 2005 och 2006. Dessa driftsintakter hade
mellan aren 1994 och 2001 legat stabilt omkring 70 % av de totala intakterna.

Ar 2002 férandrades denna niv& s att driftsintékterna under de féljande tre &ren
2002 — 2004 uppgick till omkring 90 % av de totala intékterna, for att under de fyra
pafoljande aren, 2005-2008, sjunka till nivdn omkring 82 %.

Driftsintakternas hogre andel av de totala intakterna under de senaste sju aren
forklaras till viss del av att ingen svensk klubb deltagit i Champions League under de
atta senaste aren. Under aren 2001, 2005-2008 fick dessutom forhallandevis hoga
intakter fran spelarforsaljningar effekten att driftsintakternas andel av de totala
intakterna blev lagre i forhallande till de dvriga aren. Vad som kan betraktas som
normala respektive onormala intéakter fran spelarforsaljningar kan naturligtvis pa en
aggregerade niva for hela allsvenskan diskuteras, och andras sékert éver tiden. Var
och en inser ju vad forsamrade forutsattningar avseende intékter fran spelar-
forsaljningar skulle innebéra om dessa utgor cirka 20 % av allsvenskans intakter. Se
vidare avsnittet Spelartransfers pa sidan 16.

Beroendet av spel i C.L ar idag helt minimerat da ingen klubb deltagit under de

senaste atta aren och de allsvenska klubbarna anpassat sina ekonomier efter detta.
Beroendet av spelarforsaljningar har dock 6kat under de senaste aren.
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Vid jamforelser av intakterna fran spelarforsaljningar bor man for dvrigt aven ta
hansyn till redovisat resultat ovan och det faktum att en stor del av kostnaderna i
spelaromsattningen ar ersattningsspelare for dem som salts, varfor man bor tanka
lite i nettotermer vid analysen av spelaromséattningsintakter. Se vidare sidan 16.

Tillvaxttakten, har matt som de totala intéakternas 6kning, varierar mellan aren
beroende av spel i C.L (tyvarr under senare ar inte sa vanligt forekommande) och
enstaka storre spelarférsaljningar till utlandsk storklubbar, samt det nya TV-avtalet ar
2006 som momentant hojde intakterna till en ny niva, dar de kommer att ligga fast
t.o.m. ar 2010.

Den totala tillvaxttakten under de senaste 10 aren har varit 167 % (de totala
intakterna ar 1998 var 403 mkr), eller arligen i genomsnitt sedan ar 1999 10 %.

Om man beaktar att Allsvenskan ar 2008 kade med tva klubbar till 16 klubbar, blir
tillvaxten i snitt per klubb 133 %, eller arligen igenomsnitt sedan ar 1999 9 %.

Intaktsjamforelse mellan aren 2008 och 2007, mkr

| denna jamforelse inkluderas ocksa ranteintakter och andra kapitalintakter

2008  Andel 2007 Andel Férandring Fo6randr mkr
Publik 238,2 22 % 241,1 24 % -1% -2,9
Reklam & sponsring 329,3 30 % 258,7 25 % +27 % + 70,6
Tips- och mediamedel 172,8 16 % 180,8 18 % -4 % -8,0
UEFA-cupspel 14,8 1% 38,8 4% - 62 % -24,0
Bidrag 27,5 3% 15,1 1% +82% +12,4
Gothia Cup 0,0 0% 0,0 0%
Ovriga egna arrangemang 17,0 2% 17,1 2% -1% -0,1
Ovrigt 85,7 8 % 51,7 5% + 65 % +34,0
* Summa drift exkl C.L. 885,3 82 % 803,3 79 % +10 % +82,0
Champions League 0,0 0,0
Spelarforsaljning & uthyrning 189,4 17 % 207,9 21% -9% -185
* Totalt exkl finans. intékter 1.074,7 99 % 1.011,2 100 % +6 % + 63,5
Finansiella intakter 12,4 1% 4,3 0% +234 % +8,1
** Totalt inkl finans. Intakter 1.087,1 100 % 1.015,5 100 % +7% +71,6

Tabell 4

Den storsta 6kningen i kronor svarade reklam och sponsring fér, med 70,6 mkr.
Beroende pa att antalet allsvenska klubbar 6kades med tva klubbar till sexton ar
2008, blev den per klubb genomsnittliga intakten fran reklam och sponsring 20,6 mkr,
vilket kan jamféras med foregdende ars 18,5 mkr som avsag 14 klubbar.

Tips- och mediamedel inkluderar alla de ersattningar avseende allsvenskt och
svenskt cupspel som foreningarna far dels via Svensk Elitfotboll (SEF), fran Svenska
Spel, TV och gemensamma marknadsprojekt, och dels via Svenska Fotbollférbundet
avseende Tipselitmedel.

Av spelarforsaljningarna 189,4 mkr harror 69 %, eller 130,2 mkr fran Halmstads BK,
Helsingborgs IF, Djurgarden, Malmo FF och Hammarby.

Intéaktsnivan fran spelarforsaljningar har under ar 2008 legat kvar pa en hog niva, i
forhallande till &ren 2002-2004.
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Som redan omnamnts ovan bor utvecklingen av intakterna fran spelarforsaljningar
ses tillsammans med utvecklingen av kostnaderna for spelarforvarv da det ibland kan
réra sig om nédvandiga ersattningsforvarv vid en spelarférsaljning.

Den omlaggning av strategin som under mitten av 2000-talets forsta decennium
gjordes i manga klubbar genom att man inte langre kalkylerade med netton fran
internationella spelarforséljningar for att finansiera den |dpande driften av
verksamheten, ser ut att for vissa klubbar dvergivits, vilket 6kat beroendet av intakter
fran spelarforsaljningar och som foljd av detta 6kat de finansiella riskerna i dessa
klubbar. Mdjligen kan det i vissa fall vart sa att man tvingast att salja spelare for att
finansiera icke budgeterade negativa driftsresultat, men att strategin for den skull inte
ar dvergiven.

Eventuellt kan i vissa fall intéakter fran internationella stérre spelarforsaljningar
anvants for att finansiera 6ronmarkta satsningar av engangskaraktar inom ramen for
driftsresultatet, vilket i sa fall minskar den langsiktiga finansiella risken.

Det allsvenska publiksnittet uppgick till 7.787 askadare per match, vilket ar i snitt
2.471 askadare forre an under foregaende ar. Det totala antalet askadare for hela
Allsvenskan 6kade dock, beroende pa fler antal klubbar och darmed fler antal
matcher, med totalt 1.764 askadare. De forsamrade genomsnittliga askadarantalet
kan dels forklaras av att utbudet av matcher okat fran 182 matcher till 240 matcher,
eller med 31,9 %, dels att Stockholmsklubbarna och Malmé FF som alla har stor
publikpotential inte var med i toppstriden, dels att farre supporters akte till
bortamatcherna, dels att farre askadare kom till derbymatcherna delvis p.g.a.
ordningsstorningar, dels att EM-slutspelet innebar ett speluppehall under en for
askadarna attraktiv del av aret, samt att de p.g.a. den utokade serien nyuppflyttade
klubbarna inte hade forutsattningar att ha publiksiffror som en genomsnittlig allsvensk
forening.

| sammanhanget bor ocksa noteras att publiksnittet i Superettan under ar 2008
minskade med 893 askadare per match till 1.557 askadare.

Publikintresset for Allsvenskan har séledes tkat under ar 2008 matt i totalt antal
askadare, men minskat i snitt per match. Att publiksnittet per match skulle minska var
kanske inte sa forvanande eftersom man dkade antalet matcher med 31,9 %, men att
publiksnittet skulle minska med 24,1 % hade nog fa raknat med.

Publikintakternas minskning jamfért med ar 2007 med 2,9 mkr, eller cirka 1%, da
totalt antalet askadare 6kade med 1.764 personer, kan forklaras med bl.a.
forandringar av séasongskortsinnehavares faktiska besok pa arenorna, men ocksa att
entréavgifterna ar olika pa olika arenor och vid olika typer av matcher.

Infor Allsvenskan ar 2009 finns vissa forutsattningar att publiksiffrorna saval totalt
som i snitt per match kan komma att 6ka. Framst beroende av att fyra allsvenska
klubbar i Goteborg och Malmo far nya attraktiva arenor, men aven att
ordningsstorningarna genom olika atgarder férhoppningsvis kan minska under ar
2009. Eventuellt kan det aven finnas anledning for vissa klubbar att se 6ver
biljettpriserna for vissa matcher for att saval nd hogre publiksiffror som att na optimal
intdkt per match.
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Intakter per klubb inklusive finansiella intéakter 2008 & 2007

inklusive & exklusive spelarférsaljningar, mkr.

Ar 2008 Ar 2008 Ar 2007 Ar 2007

Intékter inkl Intékter exkl Intékter inkl Intékter exkl

Spelarforsélin  spelarforsdlin ~ Spelarforsélin ~ spelarférsalin

Malmo FF 114,0 90,5 91,7 80,7
Helsingborgs IF 106,3 78,2 112,2 82,7
AIK 104,1 97,6 125,9 103,8
Hammarby 97,7 70,3 85,1 79,3
Djurgarden 96,2 71,7 81,3 71,8
IF Elfsborg 81,6 73,1 123,1 89,8
Halmstads BK 74,9 40,2 56,3 40,2
IFK Géteborg 74,3 72,3 112,4 66,3
Kalmar FF 62,1 54,2 61,7 41,6
Orebro 51,7 50,8 38,0 38,0
GIF Sundsvall 51,4 48,4 Superettan Superettan
IFK Norrkoping FK 47,4 47,2 Superettan Superettan
GAIS 427 30,8 40,2 31,1
Gefle IF 34,2 25,5 29,8 26,1
Ljungskile SK 24,5 24,3 Superettan Superettan
Trelleborgs FF 24,0 22,6 22,3 21,7
IF Brommapojkarna Superettan Superettan 35,5 34,5
* Allsvenskan totalt 1.087,1 897,7 1.015,5 807,6

Tabell 5

Malmo FF redovisar de hogsta intakterna med 114,0 mkr, foljt av ett annat Skanelag,
Helsingborgs IF med 106,3, och AIK med 104,1 mkr. AIK tappade darmed fjolarets
forstaplats nar det galler totala intakter, men ar fortfarande den klubb som har hégst
intakter exklusive spelarforsaljningar, 97,6 mkr. Forklaringen till att AIK i flera ar i foljd
har haft de hogsta intékterna exklusive spelarférsaljningar ar framst att AIK ar den
klubb som spelar sina matcher pa den stérsta arenan, vilket i kombination med att
klubben har manga supporters inneburit saval hogre publiksiffror som hogre
publikintédkter &n andra klubbar.

IF Elfsborgs minskade intakter i forhallande till &r 2007 forklaras dels av lagre intakter
fran spelarforsaljningar, dels lagre intakter fran UEFA-spel.

Malmo FF:s intakter ar nastan fem ganger hogre an Trelleborgs FF:s.

Under ar 2008 har skillnaderna mellan klubbarnas intakter minskat nagot. | fjol var
skillnaden mellan den klubb som hade hdgst intékter och den som hade lagst intakter
sex ganger.

De totala intakterna for de fyra klubbar som hade hogst intakter ar 2008 uppgick till
422,1 mkr, vilket &r 38,8 % av samtliga allsvenska klubbars intékter. Ar 2007 var de
totala intéakterna for de fyra klubbar som hade hdgst intakter 473,6 mkr, eller 46,6 %
av samtliga allsvenska klubbars intakter.

Om man i denna jamforelse, for att fa battre jamforbarhet mellan aren m h t antal lag,
exkluderar de tva klubbar som hade lagst intakter ar 2008, var forhallandet att de
totala intakterna for de fyra klubbarna som ar 2008 hade hogst intakter var 40,7 % av
Allsvenskans totala intékter (14 klubbar).
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Man kan med ovanstdende som grund konstatera att den tendens till en skiktning
inom allsvenskan som fanns aren 2003 — 2007 nu minskat nagot, men att det
fortfarande ar samma sju klubbar som har hogst omséttning exklusive
spelarforsaljningar: Deras omséattning exklusive spelaromsattning uppgick ar 2008 till
mellan 70,3 och 96,7 mkr. Foregaende ar var spannet for dessa sju klubbar mellan
66,3 mkr och 103,8 mkr. Aven for dessa sju klubbar har skillnaderna mellan dem
saledes minskat nagot.

Det bor ocksa noteras att det finns intakter i Djurgardens Elitfotboll AB:s moderbolag
Djurgardens IF FF som inte ingdr i Djurgardens redovisade intakter.

Tre klubbar har intakter exklusive spelarforsaljningar mellan 22,6 mkr och 25,5 mkr.
Gefle IF nadde bara 25,5 mkr i intakter exklusive spelaromsattning, men ar anda nu
en etablerad Allsvensk klubb genom att nu ha spelat fyra sésongerirad i
Allsvenskan.

Hur hoga intakter som kravs for att etablera sig pa riktigt inom den europeiska
klubbfotbollen kan ingen med sakerhet naturligtvis svara pa. De resultat som
uppnaddes i UEFA-spelet ar 2007 kunde inte foljas upp med motsvarande
prestationer ar 2008.

Under ar 2008 nadde endast Kalmar FF UEFA-cupens omgang 1, dar man blev
utslagna av Feyenoord.

Under ar 2007 deltog hela fem klubbar i UEFA-cupens omgang 1, och kvalificerade
sig IF Elfsborg och Helsingborgs IF darifran till deltagande i UEFA-cupens gruppspel,
varifran Helsingborgs IF lyckades att kvalificerade sig for sextondelsfinal (som
spelades ar 2008).

Men kanske ar det trots allt inte bara pengarna som styr vilka klubbar som nar de
sportsliga framgangarna, utan dven andra faktorer som avgor framgangarna ute pa
planen, aven om rejala intakter givetvis underlattar om man vill na sportsliga
framgangar givet att allt annat i férutsattningar ar lika.

Kannetecknande for klubbarna pa den omséttningsmassigt (exklusive
spelarforsaljningar) évre halvan ar dels att de ar fran storre stader eller regioner, dar
intaktspotentialen ar storre, t ex ar tre av klubbarna fran Stockholm och en fran
Goteborg, och en fran Malmo FF, en fran Helsingborg och en fran Boras, samt en
fran Kalmar. Dessa klubbar deltar ocksa oftare i UEFA:s klubbtavlingar, och som en
foljd av detta saljer oftare spelare till den internationella spelarmarknaden.

Dessa klubbar kan, delvis p. g. a. férutsattningar som ger mojligheter, bygger sin
organisation och verksamhet for att regelbundet kunna delta i UEFA:s klubbtavlingar,
samtidigt som 6vriga féreningar ar i en annan utvecklingsfas dar det mer handlar om
att etablera sig som allsvenska foreningar, for att langre fram kunna hoja
ambitionsnivan ytterligare.
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Allsvenska klubbarnas kostnader

De allsvenska klubbarnas kostnader (inklusive- rante- och andra kapitalkostnader
samt exklusive extraordinara kostnader, bokslutsdispositioner och skatt) uppgick ar
2008 till 1.066,5 mkr (2007: 905,1 mkr) vilket var en 6kning med 18 %. Kostnaderna
okade saledes vasentligt mer an intakterna, som ju 6kade med 7 %, se vidare ovan.
Observera i sammanhanget att antalet klubbar i Allsvenskan ékade med tva fran
fiorton till sexton ar 2008, vilket innebar 14,3 % 6kning av antal klubbar.

Kostnaderna for de tva till Allsvenskan sist uppflyttade klubbarna &r dock lagre an for
en genomsnittlig allsvensk klubb, av vilket man kan dra slutsatsen att det ocksa
under ar 2008 skett en kostnadsokning i de allsvenska klubbarna som kollektiv som
ar betydligt 6ver inflationen, och hogt 6ver hur intakterna utvecklats.

Av kostnaderna svarade foreningarnas totala personalkostnader (exklusive
overgangsersattningar) under 2008 for drygt halften med 562,2 mkr (2007: 502,5
mkr). Detta innebar en 6kning av personalkostnaderna med 11,9 % jamfort med ar
2007 (vid 6kning antal allsvenska klubbar med 14,3 %).

Fore elitlicensens inforande mellan aren 2000 och 2001 var denna 6kning narmare
17 %. Personalkostnadernas 6kningstakt har bromsats sedan elitlicensens inforande
och var under aren 2002 — 2005 mellan 1 % och 3 %, for att ater borja 6ka med 6 %
ar 2005, hela 13 % ar 2006, 19 % ar 2007 och nu 12 % ar 2008 (dar hansyn dock bor
tas till att antalet klubbar 6kar med 14,3 %).

Forklaringen till personalkostnadsokningen aren 2006 och 2007 ar framst det nya
TV-avtalet ar 2006 som skapade 6kade resurser for klubbarna, vilket i den
tjansteproducerande verksamhet inom underhallningsbranschen som den allsvenska
fotbollen kan sagas vara, har prioriterats att anvandas till 6kade personalkostnader.
Under ar 2008 har personalkostnadsokningstakten minskat rejalt om man beaktar att
antal klubbar 6kat i Allsvenskan.

Kostnadsjamforelse mellan 2008 och 2007, mkr

2008 Andel 2007 Andel Foérandring % Forandring mkr

Match- & tréning 1480 14% 1249 14 % +18 % +23,1
Personalkostnader 562,2 52% 5025 55% +12% +59,7
Administration och lokaler 79,1 7% 55,9 6 % +42 % + 23,2
Reklam & sponsring 80,9 8% 66,7 7% +21% +14,2
UEFA-cup & kval Champ League 12,9 1% 17,6 2% -27 % -4,7
Gothia Cup 00 0% 00 0%

Ovriga arrangemang & 6vrigt 62,7 6 % 54,8 6 % +14 % +79
* Summa drift kostnader 945,8 822,4

Spelarférvarv & -inhyrning 51,7 5% 19,1 2% +171 % + 32,6
Avskrivningar spelarférvarv 53,3 5% 50,1 5% +3% +3,2
Ovriga avskrivningar 94 1% 90 1% +4% +04
Finansiella kostnader & skatt 6,3 0% 4,5 1% +40 % +1,8
Extraord kostn, boksl.disp 12,4 1% 10,7 1% + 16 % +1,7
Champions League 0,0 0,0

* Totalt 1.078,9 100%  915,8 100 % +18 % +163,1
Tabell 6
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Av avsnittet ovan angaende intakter framgar att betydande spelarforsaljningar
skedde ar 2008, liksom under foregaende ar. Detta skapade saval behov av att
forvarva ersattare som mojligheter att finansiera detta, vilket forklarar de 6kade
direkta kostnaderna for spelarférvarv kostnaderna, som 6kat 32,6 mkr.

De balanserade utgifterna for spelarforvarv uppgar per 31 december 2008 till 107,2
mkr, vilket ar exakt samma belopp som per den 31 december 2007, trots att antal
allsvenska klubbar okat ar 2008.

Hur stor del av de 6kade personalkostnaderna som har sitt samband med
spelarforvarv, i form av s.k. sign-on—fee till spelare &ar okant. Det ar dock rimligt att
anta, att en viss del av personalkostnaderna kan harledas fran sign-on-fees till
spelare eller liknande uppgorelse. Hur detta forandrats i forhallande till foregaende ar
gar dock inte att saga.

Extraordinara kostnader och bokslutsdispositioner har under ar 2008 6kat, och
aterfinns huvudsakligen i fyra klubbar; Halmstads BK, IFK Norrkdping och
Hammarby.

Spelarlonernas utveckling (exkl. sociala avgifter) de atta senaste aren framgar av
uppstallningen nedan.

Under ar 2008 har spelarlonerna totalt sett i Allsvenskan okat med 7,6 %. Som redan
omnamnts ovan har dock antalet klubbar i Allsvenskan 6kat med 14,3 %, vilket
rimligen bor innebé&ra att antalet spelare 6kat i samma storleksordning.

Beaktat detta sa har sdledes en genomsnittligt kalkylerad allsvensk spelares 16n
minskat under ar 2008.

Spelarloner foljande &r i bada tabellerna exklusive sociala avgifter.

Spelarlénernas utveckling, inkl C.L, 2001-2008, mkr

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Spelarléner 147,0 152,8 1556 156,6 186,3 204,4 248,6 267,6
Drift exkl rantor o spel.forv 574.,4 569,1 572,0 599,9 5953 708,8 831,4 955,2
Okning spelarléner 1,7% 3,9% 1,8% 0,6% 19,0% 9,7% 21,6% 7,6%

Spelarléners andel av drift 256% 26,9% 27,2% 26,1% 31,2% 28,8% 29,9% 28,0%

Tabell 7

Notera att i driftskostnaderna ingar ej rantekostnader, skatt, kostnader for
spelarforvarv, avskrivningar spelarférvarv, kostnader for Gothia Cup samt
extraordinara kostnader.

Notera ocksa att det i spelarlonerna ingar s.k. sign-on-fees till spelare, vilka ibland
utbetalas i samband med att spelare tecknar kontrakt.

Under de senaste sju aren har kostnaderna for spelarloner exkl sociala avgifter 6kat

med 82 %. Om man antar att antal spelare 6kat med 14,3 % ar 2008 blir dock
okningen for dessa sju ar, utifran jamforbart antal spelare, 68 %.
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Spelarlonernas andel av driftskostnaderna har mellan ar 2001 och ar 2008 pendlat
mellan 25,6 % (som lagst ar 2001) och 31,2 % (som hogst ar 2005).

Inforande ar av Elitlicensen torde har ha haft en stor betydelse for att lonekostnads-
utvecklingen kunde dampas i borjan av 2000-talet.

Under senare ar har den positiva intéktsutvecklingen, framst tack vare TV-avtal och
spelarforsaljningar skapat utrymme att 6ka spelarléonerna. Jfr resonemang ovan.

Det bor noteras att manga klubbar verkar varit medvetna om riskerna for att
intaktsutvecklingen inte skulle bli sa god ar 2008, och darfor inte tillatit spelarlénerna
att 6ka i samma takt som de narmast foregaende aren.

Det ar for ovrigt rimligt att allmant anta att en normalklubb har en viss del av
kostnaderna som ar fasta och som inte paverkas sa mycket av om intéakterna ¢kar,
vilket innebar att forandringar i intékterna paverkar utrymmet for spelarloner, vilket i
en tillvaxtekonomi i sin tur kan 6ka spelarlonernas andel av driftkostnaderna utan att
det behover vara nagot onaturligt och dramatiskt.

Spelarlénernas utveckling, exkl C.L, 2001-2008, mkr

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Spelarléner exkl C.L. 147,0 152,8 1556 156,6 186,3 2044 248,6 267,6
Drift ex rantor, spel.forv &C.L 574,4 569,1 572,0 599,9 5953 7088 8314 9552
Okning spelarléner exkl C.L 9,0% 3,9% 18% 0,6% 19,0% 9,7% 21,6% 7,6%

Spelarlénandel av driftex C.L  25,6% 26,9% 27,2% 26,1% 31,2% 28,8% 29,9% 28,0%

Tabell 8

Under de senaste atta aren har inget svenskt lag deltagit i Champions League.
Denna tabell ar darfor identisk med féregaende tabell.

Lat oss hoppas att arets svenska deltagare i kvalet till Champions League, Kalmar
FF, gor att det denna tabell ater far aktualitet vid néasta ars utgava av Analys av
allsvenska klubbarnas ekonomi.

Den genomsnittligt berdknade spelarldnen

Den genomsnittliga beraknade spelarlonen uppgick till 58.073 kr/manad vid 12
manaders anstallning och antaget 24 spelare i snitt per allsvensk spelartrupp
(2007: 61.656 kr vid antaget 24 spelare).

Detta behover inte innebara att Ionerna sankts for nagra spelare da man dels kan
anta att spelarna i de sist nyuppflyttade lagen till den utdékade Allsvenskan har lagre
l6ner an den genomsnittliga redan etablerade allsvenska spelaren, dels viss export
och import sker av vissa nyckelspelare, vilkas I6ner inklusive s.k. sign-on-fees kan
paverka denna berakning.

Observera saledes att s.k. sign-on fees till spelare ingar i denna kalkyl.
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Kostnader per klubb 2008 och 2007 inkl & exkl spelarférv, mkr.

Ar 2008 Ar 2008 Ar 2007 Ar 2007
Kostnader inkl Kostnader exkl Kostnader inkl Kostnader exkl
Spelarférvarv spelarférvary  spelarférvarv spelarférvéarv

AIK 119,1 113,3 111,8 104,0
Malmo FF 112,6 100,1 92,1 78,7
Djurgarden 108,9 93,6 73,2 69,2
Helsingborgs IF 104,1 80,2 109,3 101,7
Hammarby 96,5 89,9 88,4 83,0
IF Elfsborg 83,2 77,2 98,6 91,6
IFK Géteborg 79,0 73,2 91,9 84,1
Halmstads BK 57,8 55,1 52,1 49,7
Orebro 51,4 45,5 35,6 34,5
GIF Sundsvall 51,3 40,1 Superettan Superettan
Kalmar FF 47,3 45,8 38,5 36,7
IFK Norrképing FK 46,6 46,2 Superettan Superettan
GAIS 40,3 36,1 37,6 29,3
Gefle IF 29,7 29,1 28,3 27,6
Trelleborgs FF 28,4 26,3 23,4 22,3
Ljungskile SK 22,7 22,2 Superettan Superettan
IF Brommapojkarna Superettan Superettan 35,0 34,2
* Allsvenskan totalt 1.078,9 973,9 915,8 846,6
Tabell 9

Det bor noteras att det finns kostnader i Djurgardens Elitfotboll AB:s moderbolag
Djurgardens IF FF som inte ingar i Djurgardens redovisade kostnader.

Ljungskile SK lyckades inte behalla sin allsvenska plats infor ar 2009, efter att férlorat
kvalspel mot IF Brommapojkarna.

GIF Sundsvall och IFK Norrkdping forlorade direkt utan kvalspel sina allsvenska
platser infor sdsongen 2009.

Noteras bor ocksa att Gefle IF nu ar en etablerad allsvensk klubb, trots laga
kostnader varje ar. Gefle IF har for dvrigt infor sdsongen 2009 delat upp foreningen
sa att fotbollsverksamheten fran och med ar 2009 bedrivs i Gefle IF FF.

Aven om Allsvenskan under senare ar haft en tendens att skiktas i klubbar utifran
deras intakter, och darmed deras kostnadsmojligheter, sa verkar situationen uppstatt
att det ar sportsligt ganska jamnt i det lagre skiktet. Det gar darfor inte att dra nagra
sakra slutsatser angaende hur stora kostnader man bor ha rad med for att klara sig
kvar i Allsvenskan.

Lysande undantag fran regeln om den intaktsmassiga skiktningen, och darmed aven
den kostnadsmassiga skiktningen, utgor dock Kalmar FF som med sina 47,3 mkr i
kostnader inklusive spelarférvéarv vann Allsvenskan. Ar 2007 naddde man en
andraplats med 38,5 mkr i kostnader, ar 2006 nadde man en femteplats med 35 mkr
i kostnader och ar 2005 nadde man en 3:e plats med 32,6 mkr kostnader. Det
forefaller alltsa inte som att det varit sportsliga tillfalligheter som varit forklaringen till
att Kalmar FF presterat vasentligt mer 4n andra klubbar med jamférbara resurser.
Forklaringen kan vara att man hittat bra arbetssatt inom klubben, och som ofta i
tjansteproducerande verksamhet, individerna i klubben. Som méstare kan det
mojligen bli svarare att nd samma prestationer vid denna laga kostnadsniva.
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Spelartransfers

De allsvenska klubbarnas spelarforsaljningar, exklusive uthyrningar av spelare,
uppgick ar 2008 till 180,3 mkr (2007: 200,5 mkr).

Av de allsvenska klubbarnas totala spelarforsaljningar svarade ar 2008 Halmstads
BK for 36,6 mkr, Helsingborgs IF for 26,5 mkr, Djurgarden for 24,2 mkr, Malmé FF for
22,7 mkr, Hammarby for 22,2 samt GAIS for 11,9 mkr.

Under ar 2008 har antalet allsvenska klubbar som balanserar sina utgifter for
spelarkop ater okat till tolv fran att varit elva ar 2007, tolv under ar 2006, tio under ar
2005 och tolv under ar 2004.

Observera dock att serien 6kat med tva klubbar ar 2008, vilket innebar att antal
klubbar som valjer att direkt kostnadsfora sina spelarforvarv okat fran tre till fyra
under ar 2008.

De totala spelarkdpen 2008 uppgick brutto till 99,1 mkr (2007: 101,7 mkr), varav 45,8
mkr (2007: 15,3 mkr) kostnadsforts direkt och 53,3 mkr (2007: 86,4 mkr) bokforts i
balansrakningen.

De storsta spelarinvesterarna hittar man i samma klubbar som ovan svarat for de
storsta spelarforsaljningarna, med undantag av Halmstads BK som investerat mindre
samt IF Elfsborg och Orebro som investerat mer.

Man skulle for ovrigt mojligen kunna missténka att klubbar som IF Elfsborg och
Orebro, som nettoinvesterat under &r 2008 majligen skulle kunna ha ett sportsligt
battre utgangslage infor Allsvenskan ar 2009.

Utgifterna for spelarforvarv ligger ar 2008 kvar pa den niva som etablerats efter de
narmste foregaende fyra arens 6kningar. Denna nivahojning av utgifterna beror
forstas av att inkomsterna fran forséaljningar 6kat, som ju delvis finansierar forvarven.

Spelarférsaljningar och spelarférvarv 2000-2008, mkr

Observera endast forsaljningar och forvarv, ej ut- och inhyrning.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Spelarforsaljningar 954 166,1 54,7 64,2 61,2 1338 137,1 2005 180,3
Varav till utlandska klubbar 126,0 46,0 380 40,0 82,0 950 166,5 1315
Spelarforv, dir kostn.férda 17,1 21,7 76 152 17,0 31,0 315 153 99,1
Spelarforv, balanserade 933 384 404 291 519 519 666 864 533
Varav forv. fran utl. klubbar 18,0 240 150 410 550 76,0 552 704
Tabell 10

Trenden att de allsvenska klubbarna har utvecklats till att bli en nettoexportér av
spelare haller saledes i sig.

Under ar 2008 uppgick nettoexportvardet till 61,1 mkr, vilket & en minskning med
50,2 mkr fran foregdende ars nettoexportvarde 111,3 mkr. Detta forklarar det storsta
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delen av den samlade resultatférsamringen for de allsvenska klubbarna mellan aren
2007 och 2008, som ju totalt var 91,5 mkr enligt tidigare avsnitt ovan.

Var och en inser vad utlandsberoende innebér for risker for Allsvenskan som helhet,
da intakterna ofta ar hanforbara till enstaka stora férsaljningar.

| synnerhet om reglerna for bestdmning av ersattningarnas storlek skulle férsamra
dessa.

Balanserat varde externa spelarforvarv 2000-2008, mkr

Det totala balanserade vardet i de allsvenska klubbarnas 2008 uppgick till 107,2 mkr.
De klubbar som inte balanserar spelarvarden ar Djurgarden, GIF Sundsvall,
Ljungskile SK och IFK Norrképing FK. | viss man kan man misstanka att det i
forhallande till de dvriga klubbarna kan finnas dolda varden i dessa klubbar.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Bokfort spelarkapital 82,1 655 656 458 476 545 80,7 107,2 107,2
Antal féren. som bal. utg. 12 12 12 13 12 10 12 11 12
Tabell 11

Genomgéaende varderas, i de fall spelarvarden tas upp i balansrakningen, spelarna
till anskaffningsvéarde som skrivs av 6ver spelarnas ursprungliga kontraktstid med
den nya klubben, allt enligt den svenska elitlicensens redovisningsregler. De
spelarvarden som aktiveras ar genomgaende externa spelarforvarv dar den
forvarvade spelarrattigheten bokfors som immateriell anlaggningstillgang. Det ar
alltsa inte frdga om att balansera kostnader for egna produkter. Observera for Gvrigt
Arsredovisningslagens 4 Kapitel 6 §, som innebér att ideella foreningar ej kan skriva
upp anlaggningstillgangars varde. Saval varderings- som avskrivningsprinciper, som
ar enligt Svenska Fotbollférbundets Anvisningar till Eliticensens ekonomikriterier,
foljer for dvrigt internationell praxis.

Klubbar som balanserar utgifter for spelarférvarv

Balanserat varde 2008, mkr Balanserat varde 2007, mkr

IF Elfsborg 24,8 19,1
Malmé FF 245 27,7
IFK Géteborg 13,3 14,6
AIK 10,0 13,7
Hammarby 9,9 7,3
GAIS 7,1 53
Helsingborgs IF 4,9 13,5
Halmstads BK 4,7 2,0
Kalmar FF 2,8 2,2
Gefle IF 2,2 0,2
Trelleborgs FF 1,7 1,6
Orebro 1,3 0,0
* Totalt 107,2 107,2
Tabell 12
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Allsvenska klubbarnas egna kapital, soliditet och likviditet

De allsvenska klubbarna redovisade den sista december 2008 ett samlat eget kapital
uppgaende till 306,7 mkr (2007: 283,3 mkr)
Detta motsvarade en soliditet uppgaende till 39 % (2007: 36 %).

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Eget kapital, mkr 137,0 89,1 604 957 116,2 1945 283,3 306,7
Soliditet 36% 24% 17% 24% 22% 29% 36% 39%
Antal klubbar med pos eller noll EK 12 11 11 14 13 14 14 16

Tabell 13

Saval eget kapital som soliditet ar de hdgsta nagonsin i Allsvenskan.

Av det egna kapitalet ar 2008 stod Malmé FF for 112,1 mkr, Kalmar FF for 46,2 mkr,
IF Elfsborg fér 36,3 mkr, IFK Goteborg for 20,7 mkr, och AIK for 18,1 mkr.

Helsingborgs IF-koncernen redovisar i arsredovisningen ett positivt eget kapital 10,7
mkr, men beroende pa de ataganden som finns att aterbetala erhallna kapitaltillskott
nar det finns ett positivt eget kapital, s har Helsingborgs IF-koncernens egna kapital

I denna analys korrigerats till noll, i enlighet med SvFF:s Licensndmnds beslut.

Om man skulle justera det egna kapitalet och balansomslutningen fér de
balanserade spelarvardena, for att fa jamforbarhet med andra foretag inom under-
hallnings- och tjansteproducerande branscher, skulle soliditeten uppga till 26 %.
Detta ar en forhallandevis 1&g soliditet, om man jamfér med noterade bolag inom

dessa branscher.

Eget kapital, Totalt kapital,

mkr mkr Soliditet Elitlicenskonsekvens
Malmd FF +112,1 193,7 58 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Kalmar FF + 46,2 52,8 88 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
IF Elfsborg + 36,3 107,1 34 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Halmstads BK + 35,3 64,8 54 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
IFK Géteborg + 20,7 54,2 38%  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
AIK +18,1 52,5 34%  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Hammarby +10,0 70,5 14 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Gefle IF +9,9 13,6 73 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
GAIS +8,2 22,5 36 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Ljungskile SK 1) +3,2 13,2 24 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Orebro +25 26,3 10%  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
GIF Sundsvall 1) +1,7 59 29 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
IFK Norrképing FK 1) +1,3 12,0 11 %  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Djurgarden 1) +1,0 27,6 4%  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Trelleborgs FF +0,2 5,8 3% Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
Helsingborgs IF 0,0 60,1 0%  Klarar eget kapitalkriteriet for licens 2010
* Totalt + 306,7 782,6 39 %

1) Balanserar ej spelarvarden

Tabell 14

Sida 18 (28)



Elitlicensens regler i korthet

Pa Forbundsmotet i mars 1999 beslutades att infora en svensk elitlicens for spel i
Allsvenskan och Superettan. Denna licens tradde i kraft fran och med ar 2002, och
baserades forsta gangen péa boksluten ar 2001, varvid licenser for sasongen 2003
behandlades, och beviljades.

Arsredovisningarna for 2008 ligger séledes till grund for licensbehandlingen infor
sasongen 2010.

For att fa elitlicens far man inte ha negativt eget kapital.

Om en klubb inte uppnar att ha noll eller positivt eget kapital skall i forsta hand en
handlingsplan upprattas angaende hur man under aret skall uppna minst noll i eget
kapital. Forsta gangen detta skedde var saledes avseende 2001 ars bokslut hur man
under ar 2002 skulle uppna minst noll i eget kapital.

Om handlingsplanen ar uppenbart orealistisk avkravs klubben att senast den 1/10
inlamna ett periodiserat bokslut per den 31/8. Om &aven detta visar negativt eget
kapital sker degradering nastféljande ar. Formellt beslut angdende detta fattas av
Representantskapsmotet i december. Nagot sadant aktuellt fall finns inte infor
Representantskapsmotet i december 2009, jamfor ovan sammanstallningen éver
foreningarnas egna kapital i arsredovisningarna 2008.

Folier klubben en godkand handlingsplan sa att man uppnar minst noll i eget kapital
vid narmast efterfoljande arsbokslut s& har klubben uppfyllt kriteriet for det egna
kapitalets storlek vid licensprovningen infor ndstkommande sasong. Vid forsta tillfallet
avseende arshokslutet ar 2002, da positivt eller noll i eget kapital gav licens for
sasongen 2004.

Om klubben inte klarar att félja handlingsplanen och vid nastkommande arsbokslut
fortfarande har negativt eget kapital alaggs foreningen att uppratta ett periodiserat
bokslut per den 31 augusti och inlamna denna senast den 1 oktober. Om detta
periodiserade bokslut visar negativt eget kapital och sarskilda skal inte finns for
undantag sa sker degradering en division infor nastkommande sasong. Beslut om
detta fattas av vid Representantskapsmétet i december. Nagot sadant aktuellt fall
finns inte infor Representantskapsmotet i december 2009, jamfoér ovan
sammanstallningen 6ver féreningarnas egna kapital i arsredovisningarna 2008.

Ett ytterligare krav for elitlicens &r att det per den 31 augusti inte far finnas nagra
forfallna skulder avseende skatter och allmanna avgifter, skulder till SvFF, SDF eller
annan medlemsklubb som inte kan kvittas mot fordringar.

Om skulder av angivet slag ar forfallna detta datum ska licens for nastkommande ar
inte beviljas.

Elitlicens erhalles for ett ar i taget.

Se vidare Anvisningar till Eliticensens ekonomikriterier pa Svenska Fotbollférbundets
hemsida www.svenskfotboll.se under dokumentbank och under ekonomi.
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Allsvenska klubbarnas egna kapital och redovisade resultat 2008, mkr

Eget kapital Resultat
Malmé FF +112,1 +14
Kalmar FF + 46,2 +14,8
IF Elfsborg + 36,3 -1,6
Halmstads BK + 35,3 +17,1
IFK Géteborg + 20,7 -4,7
AIK +18,1 -15,0
Hammarby + 10,0 +1,2
Gefle IF +9,9 +4,5
GAIS +8,2 +24
Ljungskile SK 1) +3,2 +1,8
Orebro +2,5 +0,3
GIF Sundsvall 1) +1,7 +0,1
IFK Norrképing FK 1) +1,3 +0,8
Djurgarden 1) +1,0 -12,7
Trelleborgs FF +0,2 -4,4
Helsingborgs IF 0,0 +2,2
* Totalt + 306,7 +8,2

1) Balanserar gj spelarvarden

Tabell 15

Slutsatser av ovanstaende kan bl. a. vara att ekonomierna i de Allsvenska klubbarna
ar fortsatt god trots att intédkterna fran den lopande driften inte haft den utveckling
under ar 2008 som man kanske foérvantat sig.

Ingen klubb redovisar negativt eget kapital den 31 december 2008.

Fem klubbar redovisade dock negativt resultat ar 2008; AlIK, Djurgarden, IFK
Goteborg, Trelleborg och IF Elfsborg.

Noteras bor att Trelleborgs FF under aret har erhallit kapitaltillskott, vilket inte ar
beaktat i resultatet men i det egna kapitalet. Det &r for Ovrigt inte forsta aret som
Trelleborgs FF fatt kapitaltillskott. Det forefaller som att dessa kapitaltillskott &ar en del
av foreningens finansiella strategi, vilket mojligen kan vara riskabelt vid en allman
nedgang i varldsekonomin.

Av ovanstaende inses ocksa latt att Djurgarden inte kan fortséatta driva verksamheten
pa oférandrat satt under ar 2009. Av Djurgardens totala resultat — 12,7 mkr var
driftsresultatet — 21,9 mkr.

Namnas kan i sammanhanget ocksa att de till allsvenskan 2009 nyuppflyttade IF

Brommapojkarna, BK Hacken och Orgryte samtliga redovisade positivt eget kapital i
arsredovisningarna 2008.
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Allsvenska klubbarnas likviditet 2009

De allsvenska klubbarna redovisade den sista december 2008 ett samlat kapital i
kassa, bank och kortfristiga placeringar, uppgaende till 161,9 mkr (173,1 mkr).

Den totala balanslikviditeten (omsattningstillgangar/kortfristiga skulder) uppgick vid

samma tillfalle till 1,4 (1,4). En gammal tumregel sager att detta nyckeltal bér vara
minst 1,0.

Balanslikviditet Kassa,bank kortfr plac, mkr

Kalmar FF 7,5 39,3
Halmstads BK 5,8 27,5
Gefle IF 2,7 3,4
Malmo FF 1,8 31,9
GIF Sundsvall 13 3,4
IFK Géteborg 1,2 17,1
IF Elfsborg 11 6,9
Orebro 1,1 6,8
Djurgarden 1,0 8,2
AIK 0,9 3,8
GAIS 0,9 1,6
Hammarby 0,9 10,9
Helsingborgs IF 0,9 0,2
IFK Norrkoping FK 0,9 0,5
Trelleborgs FF 0,7 0,3
Ljungskile SK 0,5 0,1
* Totalt 14 161,9
Tabell 16

Kalmar FF har aven ar 2008 den hogsta balanslikviditeten och dven mest likvida
medel.

Halmstads BK har ar 2008 saval den nast hdogsta balanslikviditeten som nast mest
likvida medel.

Malmo FF har nast mest likvida medel

Dessa klubbar star i viss sarklass fore de dvriga.

Klubbar dar man kan férmoda att likviditetsfragan under de férsta manaderna 2009

haft hog prioritet kan tdnkas vara t.ex. Ljungskile SK och Trelleborgs FF, men &ven
Helsingborgs IF och IFK Norrképings FK.
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Samband mellan klubbarnas kostnader och tabellposition

Jamfor kostnaderna per klubb tidigare i denna rapport, varvid hér avses totala
kostnader inklusive spelarforvarv.

Rangordning efter kostnader Tabellposition

AIK 1 5
Malmo FF 2 6
Djurgarden 3 12
Helsingborgs IF 4 4
Hammarby 5 9
IF Elfsborg 6 2
IFK Géteborg 7 3
Halmstads BK 8 8
Orebro 9 7
GIF Sundsvall 10 15
Kalmar FF 11 1
IFK Norrkoping FK 12 16
GAIS 13 11
Gefle IF 14 13
Trelleborgs FF 15 10
Ljungskile SK 16 14
Tabell 17

Slutsatsen av ovanstaende &r att det for detta ar rader ett klart samband mellan
rangordning utifran arets kostnader och arets tabellposition for Helsingborgs IF och
Halmstads BK.

| 6vrigt &r sambanden inte lika tydliga, men fyra av fem klubbar med de lagsta
kostnaderna placerade sig pa de fem sista platserna i den allsvenska serien.

Under ar 2008 har sex av klubbarna som natt haft de hogsta kostnaderna ocksa natt
placeringar bland de atta hogsta platserna i den allsvenska serien.

De tva klubbarna som utgor undantagen, och alltsa inte aterfinns pa den 6vre halvan
av sluttabellen, trots att kostnaderna ar bland de atta hogsta ar Hammarby och
Djurgarden.

Det ar latt att forstda om man i dessa klubbar, men aven i AIK och Malmoé FF inte ar
ndjda med den allsvenska sasongen 2008.

Desto nojdare ar man sakert i de svenska mastarna Kalmar FF, som aven detta ar
utmarker sig med en tabellposition som ar vasentligt hogre an kostnadsrankingens
position, men bor aven vara i IF Elfsborg och IFK Goteborg. Gemensamt for dessa
klubbar ar att de i till stor del litar pa inhemska spelare i sina spelartrupper.

En forklaring till att nedlagda kostnader inte alltid har ett samband med
tabellpositionen kan dels vara det ideella arbetet fran saval ledare och andra
funktionarer som kan vara betydande, dels det faktum att det faktiskt ar ute pa
planen som spelet om poéngerna avgors, och dar &r det mycket som skall stamma
for att vinna en match. Pengarna ar inte allt, och det ar ju just det som gor fotbollen
sa intressant.
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Bolagiseringstrender

Under de senaste aren har utvecklingen gatt mot en hogre grad av bolagisering av
delar av verksamheter, och i vissa fall hela verksamheten.

Syftet med bolagiseringarna kan vara olika. Det vanligast férekommande syftet torde
vara att genom bolagisering i en eller annan form f& ett riskkapital tillgangligt for att
kunna utveckla verksamheten. Detta kan vanligen ske i form av riskkapitalbolag som
fungerar som finansieringsbolag vid féreningarnas finansiering av spelarférvarv.

Andra bolagiseringsmodeller finns dock. IFK Géteborg har ett marknadsbolag, IFK
Goteborg Promotion AB, som bedriver reklam- och marknadsaktiviteter knutna till
féreningen, samt Helsingborgs IF har ett marknadsbolag HIF Service AB, som
bedriver forsaljning av reklam, souvenirer och andra marknadsaktiviteter kopplat till
féreningen.

Ett satt att bolagisera ar att elitfotbollsverksamheten i sin helhet 1aggs i bolagsform, i
ett s k IdrottsAB. Exempel pa detta &r i denna rapport AIK Fotboll AB, Djurgardens
Elitfotboll AB, Hammarby Fotboll AB och OSK Elitfotboll AB. Dessa klubbar samt
Orgryte 1S, genom Orgryte Fotboll AB, &r de allsvenska klubbar som &r 2009 drivs i
bolagsform.

Darutover finns exempel pa andra typer av bolag som ar kopplade till de allsvenska
foreningarna. Detta kan t ex vara bolag som &ager en arena, sasom IF Elfsborg som
ager Boras Arena AB, eller bolag som bedriver souvenirférsaljning, sdsom
Hammarby Fotboll Merchandise AB.

Observera att denna forteckning inte gor ansprak pa att vara fullstandig.

Gemensamt for féreningarna som placerade sig pa den hogre upp i Allsvenskan ar
2008 ar att de oftare an féreningarna som placerade sig pa den nedre i serien hade
etablerat nagon form av samverkan med bolag.

Ettan Kalmar FF genom dotterbolaget Kalmar Arena AB som hittills i begréansad
omfattning arbetar med uppférandet av en ny arena, tvdan IF Elfsborg genom
arenabolaget Boras Arena AB, trean IFK Goteborg genom sitt ovan namnda
marknadsbolag IFK Goéteborg Promotion AB, fyran Helsingborgs IF genom sitt ovan
namnda marknadsbolag HIF Service AB, femman AIK Fotboll AB (som ar ett
IdrottsAB), sexan Malmd FF genom MFF Event AB och intressebolaget
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets AB och sjuan OSK Elitfotboll AB (som &r ett
IdrottsAB).

Det verkar nu vara ett naturligt inslag i manga foreningar att man soker efter former
for samverkan mellan ideell férening och bolag. Det ar dock ingen garanti for
sportslig framgang. Som tidigare namnts i samband med jamférelserna mellan
klubbarnas kostnader och tabellposition ar det pa planen matcherna avgors. Se pa
t.ex. Kalmar, som ju hittills inte haft nagon bolagiserad verksamhet av omfattning.

Eventuella kommande forandrade forutsattningar inom skatteomradet for ideella

foreningar kan dock antas komma att kunna driva pa utvecklingen mot en hogre grad
av bolagisering av elitverksamheten.

Sida 23 (28)



Oversiktlig internationell jamforelse ar 2007

UEFA har sedan sasongen 2004/2005 ett licenssystem for att fa deltaga i UEFA:s
klubbtavlingar. Kriterierna i detta licenssystem omfattar, forutom finansiella kriterier,
sportsliga kriterier (ungdomsverksamhet, medicinsk undersdkningar av spelare m m),
anlaggningskriterier (matcharena och traningsférhallanden), personal &
administrationskriterier (att vissa nyckelbefattningshavare finns och att dessa har viss
angiven kompetens m m) samt juridiska (diverse juridiska bekréftelser och
organisationsuppgifter om licenssdkande). Licenskriterierna stéller omfattande
kvalitetskrav pa klubbarna, som om de uppfylls hojer kvalitén i deras verksamhet.

| samband med denna licensprévning samlar UEFA ocksa in viss information fran
alla nationsforbund, bl.a. Svenska Fotbollférbundet, for att med detta som underlag
fa en overblick 6ver ekonomin i Europas toppfotboll, och skapa forutsattningar for
viss benchmarking, vilket ger mgjligheter att hitta ligor och klubbar att studera som
verkar under likartade forutsattningar.

UEFA har avseende ar 2007 gett ut en rapport, "The European Club Footballing
Landscape”, ur vilken man kan géra vissa jamférelser mellan Allsvenskan och andra
Europeiska ligor som verkar under likartade forutsattningar. Rapporten bygger pa
uppgifter fran 575 klubbar fran 52 ligor.

Intéakter per klubb ar 2007 inom de olika ligorna

Som intékter definieras samtliga intakter forutom intékter fran spelaromsattning.
Dessa ser for de forstadivisioner som har intakter mest narliggande Allsvenskans
intakter ut enligt foljande.

Intékter/klubb, MEuro UEFA-Ranking 2007/08

Norge 12 18
Belgien 11 12
Grekland 10 15
Schweiz 9 17
Ukraina 7 13
Sverige 6 28
Polen 5 22
Tjeckien 4 14
Israel 3 19
Tabell 18

Man bor dock vid denna jamforelse notera att det i vissa ligor, t.ex. i Grekland ar ett
fatal storklubbar som star for en stor del av intékterna. Det &r dessa klubbar som sen
deltar i UEFA:s klubbtavlingar och dar skapar positionen pa UEFA-rankingen. | andra
ligor &r intakterna mer jamnt férdelade mellan klubbarna.

Levnadsomkostnaderna &r ocksa olika mellan olika lander, t.ex. ar de hogre i
Schweiz, vilket inte gbr omrakningen till Euro rattvisande i alla fall.

En slutsats skulle annars kunna vara att de svenska klubbarna inte helt saknar
forutsattningar pa intaktssidan att na en hogre UEFA-ranking.

Sida 24 (28)



Intakternas spridning inom ligorna

Intakternas spridning inom ligorna kan matas genom att stélla de totala intdkterna for
de fyra klubbar som nadde de hdgsta placeringarna i serien i forhallande till de 6vriga
klubbarnas totala intékter.

Medianvardet vid denna berakning var 3,5 for alla forstadivisioner i UEFA-landerna.
Allsvenskan hade det lagsta vardet av alla ligor inom UEFA med 1,9. Narmaste fore
ligger Vitryssland och Slovenien med 2,0 samt San Marino, Irland och Finland med
2,1. Detta innebar att matt pa detta satt ar inkomstspridningen minst i Allsvenskan av
alla forstadivisioner inom UEFA.

Intakter top 4/6vriga klubbar UEFA-Ranking 2007/08

Ukraina Over 10,0 13
Grekland 6,2 15
Tjeckien 4,9 14
Belgien 3,9 12
Polen 3.4 22
Schweiz 2,5 17
Norge 2,3 18
Israel 2,3 19
Sverige 19 28
Tabell 19

Fordelen med Allsvenskans position som den forstadivision som har lagst spridning
av intdkterna mellan toppklubbar och 6vriga klubbar ar att férutsattningarna darmed
ar goda att Allsvenskan kan vara en jamna och spdnnande serie.

Men kanske maste man da ocksa ha en realistisk forvantan vid de svenska
klubbarnas deltagande i UEFA:s klubbtavlingar?

Personalkostnader per klubb 2007 inom de olika ligorna

Som personalkostnader definieras samtliga personalkostnader samt kostnader for
spelarforvarv, saval direkt kostnadsforda som arets avskrivningar pa balanserade

utgifter for spelarforvarv.

Dessa ser for de forstadivisioner som har intakter mest narliggande Allsvenskans

intdkter ut enligt foljande.

Intdkter/klubb, MEuro  Pers.kostn/intakter UEFA-ranking 2007

Norge 12 50 % 18
Belgien 11 49 % 12
Grekland 10 53 % 15
Schweiz 9 61 % 17
Ukraina 7 49 % 13
Sverige 6 59 % 28
Polen 5 63 % 22
Tjeckien 4 62 % 14
Israel 3 106 % 19
Tabell 20
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Aven har paverkar klubbstrukturen inom ligorna jamférelsen, se resonemanget ovan.

Notabelt ar de israeliska klubbarnas mycket htga personalkostnader i férhallande till
intakter, 6ver 100 %. Detta vacker fragestallningen hur det kan vara majligt och hur
de israeliska klubbarna finansierar detta. Se vidare nedan.

En slutsats skulle annars kunna vara att de svenska klubbarna inte avviker nagot
dramatiskt fran de 6vriga. Det &r helt naturligt att ligorna som har hogre intakter an
Allsvenskan ocksa har en hogre andel personalkostnaderna, da det finns en viss del
fasta kostnader som inte paverkas av tkad intaktsvolym, och de skapade
marginalintakter ofta darfér kan disponeras for att hoja kvaliteten i den verksamhet
som kan sagas vara inom underhallningsbranschen. Allméant inom denna bransch &r
det artisterna och ménniskorna och organisationen kring dem som har avgoérande
betydelse for om framgang skall uppnas eller inte. Det ar darfor naturligt att de
mojligheter som de 6kade intdkterna skapar att anlita battre artister tas tillvara.

Soliditeten inom de olika ligorna
Man kan ocksa i denna rapport jamfora soliditeten for klubbarna inom respektive
forstadivision. Denna rapporteras vara enligt féljande. Uppgifter for Ukraina saknas.

Soliditet % UEFA-Ranking

2007/08
Israel 68 % 19
Tjeckien 46 % 14
Sverige 36 % 28
Norge 26 % 18
Schweiz 21 % 17
Belgien 13 % 12
Polen 12 % 22
Grekland -15% 15

Tabell 21

Av ovanstaende inser man hur de israeliska klubbarna under detta ar kunnat ha haft
personalkostnader som var hogre &n omsattningen. De israeliska klubbarnas
genomsnittliga soliditet & mycket hog, varfor man under ett enstaka ar kan tillata sig
ha den relation mellan personalkostnader och omsattning som redovisades ovan.

De allsvenska klubbarnas soliditet ar vid denna jamférelse hog. En viktig forklaring till
detta ar sakert inférandet av den svenska elitlicensen for snart 10 ar sedan, dar det
ju bland annat stalls krav pa positivt eller noll i eget kapital. Detta krav finns inte i alla
ligor.
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Sammanfattning

Allsvenskan tkade ar 2008 med 2 klubbar, eller 14,3 %, till 16 klubbar. Detta innebar
att antalet matcher 6kade med 31,9 % fran 182 matcher till 240 matcher.

Resultatet for de allsvenska klubbarna uppgick ar 2008 till + 8,2 mkr inklusive
finansiella poster (2007: + 99,7 mkr).

Klubbarnas samlade resultat fran verksamhet, exklusive spelaromsattning, under ar
2008 var ett underskott — 76,2 mkr (2007: - 39,0 mkr).

Spelaromsattningsnettot uppgick ar 2008 till + 84,4 mkr (inklusive inhyrning och
uthyrning). De allsvenska klubbarnas roll som underleverantor av spelare till de
stdrre ligorna kan, vid en allman ekonomisk nedgang i varldsekonomin, komma att bli
en minskad del av klubbarnas resultat.

Halmstads BK redovisade det stérsta dverskottet ar 2008, + 17,1 mkr, foljt av Kalmar
FF med + 14,8 mkr.

IF Elfsborg, Trelleborgs FF, IFK Géteborg, Djurgarden och AIK redovisade
underskott, - 1,6 mkr, respektive — 4,4 mkr, - 4,7 mkr, -12,7 mkr samt -15,0 mkr.

Under ar 2007 passerade de allsvenska klubbarna den s.k. miljardvallen. Aven ar
2008 var omsattningen 6ver miljardvallen.

Uttkningen av Allsvenskan ar 2008 med tva klubbar innebar en 6kning av antal
matcher/intaktstillfallen med 31,9 %. Saval publiksiffror i antal totala askadare som
publikintakter har dock varit paA samma niva som ar 2007.

Den genomsnittliga intékten per klubb uppgick till 67,9 mkr (2007: 72,5 mkr),
spridningen mellan klubbarna &r dock stor, fran Trelleborgs FF:s 24,0 mkr till Malmo
FF:s 114,0 mkr.

De totala kostnaderna fér klubbarna 6kade med 18 %, eller 163,1 mkr jamfért med
foregaende ar, och uppgick ar 2008 till 1.078,9 mkr.
Den genomsnittliga kostnaden per klubb uppgick till 67,5 mkr (2007: 65,4 mkr).

Den genomsnittliga spelarlonen uppgick till 58.073 kr/manad vid 12 manaders
anstéllning och antaget 24 spelare i snitt per allsvensk spelartrupp (2007: 61.656 kr)

Finansiellt redovisade foreningarna i Allsvenskan ett samlat eget kapital uppgaende
till + 306,7 mkr fér 2008 (2007: + 283,3 mkr).
De allsvenska klubbarnas soliditet uppgick 31 december 2008 till 39 % (2007: 36 %).

Malmo FF som de senaste aren varit Sveriges rikaste forening ar det fortfarande, och
har nu ett eget kapital som uppgar till + 112,1 mkr.

Samtliga Allsvenska klubbar redovisade positivt eller noll i eget kapital.
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Den totala balanslikviditeten (omsattningstillgangar/kortfristiga skulder) uppgick vid
samma tillfalle till 1,4. Spridningen ar dock stor, mellan Kalmar FF:s 7,5 till Ljungskile
SK:s 0,5. En gammal tumregel sager att detta nyckeltal bér vara minst 1,0.

Inslagen av bolagiseringar i olika former tenderar fortsatt att 6ka, dar det férekommer
saval bolagiseringar av hela elitverksamheter, sasom i s k Idrotts AB, som
bolagisering av delar av verksamheter. Syftet med dessa bolagiseringar kan vara att
bade starka balansrakningarna och renodla verksamheterna, men dven att hitta
samverkansformer mellan den ideella féreningen och bolag s& att olika intressenter
kan tillvaratas optimalt. | 2008 ars Allsvenska deltog fyra s k Idrotts AB; AIK Fotboll
AB, Djurgardens Elitfotboll AB, Hammarby Fotboll AB samt OSK Elitfotboll AB. Dessa
kommer aven ar 2009 spela i Allsvenskan, samt Orgryte Fotboll AB.

Idrottsverksamhets sarart ar att man i verksamheten har att arbeta parallellt med
saval verksamhetsmal i form av sportsliga elitmal och sociala idrottsliga breddmal,
som ekonomiska mal. Styrningen for att hitta balansen mellan dessa mal ar inte latt.
Kostnadsbesparingar leder latt till samre forutsattningar att na verksamhetsmalen,
vilka hos bl.a. manga supporters och medlemmar ofta far den storsta
uppmarksamheten.

Man kan ocksa uttrycka det som att skillnaden mellan foretagsverksamhet och ideell
foreningsverksamhet ar att i ett féretag ar verksamhetsinnehallet ett medel for att na
malet ekonomiska Overskott till &garna, medan det i en ideell forening ar ekonomin
som ar medlet for att n& malet ett bra verksamhetsinnehall (som kan méatas saval
som elitlags tabellposition i Allsvenskan som den sociala breddverksamhetens
kvalitet och kvantitet).

Klubbar som har rad med hogre kostnader ocksa har en betydligt storre chans att na
hogre i tabellposition. Det lysande undantaget fran detta ar Kalmar FF, som &aven ar
2008, genom segern i Allsvenskan, natt betydligt hdgre i tabellposition &n om man
rangordnar efter kostnader.

Avslutningsvis kan sagas att ordet ekonomi ju per definition ar férmagan att kunna
hushalla med resurser, varfor det darfor borde finnas anledning att ta lardom av
arbetssatten i de klubbar med tabellplaceringar som &r hogre an vad deras
rangordning utifran kostnader ar. | synnerhet i de fall det upprepas under flera ar.

Svenska Fotbollforbundet
Kjell Sahlstrom
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